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START’UP 80 
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�)*+�,)*+� -./0102)3+�4)*5�,)256�17)08�195�162�9449560/�9�.2.�1)3:*�9,61� /6�4/*+�;593<�+)03���)*5�63�
20565�/6�=980=*=�<6�+920+-9120)3��3)*+�,)*+�1)3+60//)3+�<6�/056�9,61�9226320)3�16�=93*6/�<>03+25*120)3��
�)3+65,65�/6�4)*5�4)*,)05�/6�56/056�4/*+�295<�+0�3.16++9056��
�

�6� �	
�	?��� 
�� 6+2� <6+203.� @� /9� 561795;6� <6� A9226506+� 9*� 4/)=A� @� ./6125)/B26� /0C*0<6�� <6� 263+0)3�
3)=039/6��������./.=632+�<6���,)/2+��62�<6�1949102.����@����
7���5D16�@�+9�-)3120)3�����	�62�*36�
45.�1795;6�<6���=03��0/�465=62�9*++0�*36�90<6�9*�<.=9559;6��<6�,)256�,.701*/6�+0�3.16++9056��
�
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E*93<�0/�3?6+2�49+�1)33612.�@�/?9/0=632920)3�+6126*5��16�1795;6*5�6+2�*3�26+26*5�<6�A9226506��
�?.292�<6�,)256�A9226506�6+2�03<0C*.�495�/6+���,)B932+�������
�

���)*;6���F���������@�561795;65�
�
���593;6���63256�������62���������1795;6�=)B6336�
�
���652���G���������A063�1795;.�

�

������	�	�
�	�����	������	���������	��

�5.19*20)3+�45.9/9A/6+�
• �7)0+05�*3�/)19/�9A502.�62�+*--0+9==632�9.5.�)*�+4.109/6=632�9=.39;.��
• �3/6,65� /6+� A)*17)3+� <6� /9� A9226506� �+0� 16//6H10� 63� 6+2�=*306�� 62� 9++*56I�,)*+� C*6� /6� 30,69*� <6�
/0C*0<6��./6125)/B26��6+2�1)55612���03)3�9J)*265�<6�/?69*�<0+20//.6���622)B65�+)0;36*+6=632�/6+�A)536+�
62�/6+�1)++6+�<6�/9�A9226506��

• �.50-065�C*6� /9�1949102.��63�
=4K56�76*56��62� /9� 263+0)3��63��)/2��<6� /9�A9226506�+)32�1)=4920A/6+�
9,61�,)256�1795;6*5��

�911)5<6=632�62�<.A593176=632�
• �6�49+�1)3361265�/?9/0=632920)3�+6126*5�<93+�*3�456=065�26=4+��

• �6/065�/6+�40316+��L�5)*;6�62�H�3)056��9*8�A)536+�L�62�H�<6�/9�A9226506�63�9++*5932�*3�
A)3�1)32912�62�56+4612932�/>)5<56�+*0,932���
� �)3361265�63�456=065�/9�A)536�C*0�3>6+2�49+�56/0.6�9*�17D++0+�<*�,.701*/6��
� �6/065� 63+*026� /9� A)536� +*5� /6� 17D++0+�� +*5� *3�4)032� ./)0;3.�<6� /9� A9226506� 62� <6�
2)*26�1939/0+920)3�<6�1)=A*+20A/6��

�
•  62256�/?032655*426*5�63�4)+020)3��!
�����

�
• �3�<653065��1)3361265�/?9/0=632920)3�<*�1795;6*5�@�/?9/0=632920)3�+6126*5��������!I��

�
�
• 
45K+�/9�1795;6���

� �<.A5931765�/6�1795;6*5�<6�A9226506�<6�/>9/0=632920)3�5.+69*�
� �4*0+�5620565�/9�1)33680)3�<*�17D++0+�62�63-03�/9�1)33680)3�<6�/9�A9226506��<93+�162�
)5<56��

�

�795;6�9*2)=920C*6�
�6+���,)B932+��)*;6��)593;6�62�,652�03<0C*632�/?.292�<6�1795;6�<6�/9�A9226506���
�

� �6+���,)B932+�5)*;6�62�)593;6�+0;39/632�C*6�/9�1795;6�6+2�63�1)*5+��
�

� 
� ���
��M� /6� ,)B932� ,652� +0;39/6� /9� -03� <6� /9� 1795;6�� �6� 1795;6*5� +?955N26�
9*2)=920C*6=632��

�

�6226�-)3120)3�,)*+�465=62�<6�/90++65�,)256�A9226506�63�1795;6�03<.-030=632��+93+�50+C*6��
�0� /?9449560/� 56+26� 4/*+� <6���7�63� 1795;6� �,)B932+� 5)*;6�)*�)593;6�9//*=.+��� 955N26I� /9� 1795;6� �1-�
495206�A9226506+�+*/-92.6+���
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�5.19*20)3+�45.9/9A/6+�
• �6� 49+� <.1)3361265� /9� A9226506� <*� ,.701*/6�� �6� <.A593176=632� <6� /9� A9226506� 46*2� 63259O365� /9�
46526�<?03-)5=920)3�62�*36�.,632*6//6�0=4)++0A0/02.�<6�56<.=9559;6��

• �6�=)26*5�<)02�N256�@�/?955N2��
�911)5<6=632�62�<.A593176=632�
�6�49+�1)3361265�/?9/0=632920)3�+6126*5�<93+�*3�456=065�26=4+��
�

• �6/065�/9�40316�L�5)*;6�@�/9�A)536�L�<6�/9�A9226506�M�62�/9�40316�H�3)056�@�/9�A)536�H�<6�
/9�A9226506�63�9++*5932�*3�A)3�1)32912��

�
•  62256�/?032655*426*5�63�4)+020)3�����	��

�
• �)3361265�/?9/0=632920)3�<*�1795;6*5�@�/?9/0=632920)3�+6126*5��������!I��

�
• �90++65�63�1795;6����=03*26+���6226�45.�1795;6�6+2� 03<0+463+9A/6� 9-03�<?944)5265�<6�
/?.365;06�3.16++9056�4)*5�*3�<.=9559;6��

�
• �3�2)*53932�/9�1/.�<6�,)256�,.701*/6��,)*+�9120,6I�/9�-)3120)3��� 
�������
�6226� -)3120)3� 36� -)*5302� C*?*36� 495206� <*� 1)*5932� 3.16++9056� 9*� <.=9559;6� <*�
=)26*5��

�
• �0�,)256�=)26*5�36�<.=9556�49+��561)==63165�*3�1B1/6�<6����=03*26+�<6�45.1795;6�
9,932�3)*,6//6�2632920,6�<6�<.=9559;6��63256�179C*6�1B1/6�92263<56����=03*26+���
�A���+0�,)256�=)26*5�36�<.=9556�49+�945K+�4/*+06*5+�2632920,6+��1?6+2�C*6�,)256��

A9226506�9�A6+)03�<?*36�1795;6�1)=4/K26�)*�C*?0/�680+26�*3�9*256� 2B46�<6�49336�
�=.1930C*6��./61250C*6��P����

�

• 
45K+�/?)4.5920)3���
� <.A5931765�/6�1795;6*5�<6�A9226506�<6�/>9/0=632920)3�5.+69*�
� 4*0+�5620565�/6+�40316+���

�
�
�

���
	�
�����

�)256�9449560/�9�.2.�1)3:*�9,61�*3�=980=*=�<6�45)26120)3+���
• �6+�40316+�<6�1795;6�+)32�0+)/.6+��
• �3�+0;39/�+)3)56�,)*+�03-)5=6�63�19+�<?03,65+0)3�<6�4)/9502.��
• �?03,65+0)3�<6�4)/9502.�62�/6+�1)*52+�1051*02+�36�19*+632�9*1*3�<93;65���9�45)26120)3�6+2�9++*5.6�
495�*3�<0+J)3126*5�9*2)=920C*6�0326536��5.631/63176=632�9*2)=920C*6��

• �)256� 9449560/� 6+2� 45)2.;.� 1)3256� /6+� +*503263+02.+� C*0� 46*,632� N256� 15..6+� 495� <6+� A9226506+�
<.-612*6*+6+�)*�<6�-9*++6+�=93Q*,56+��

• �5)26120)3� 2765=0C*6� �� /6� 2593+-)5=926*5� <6� ,)256� 9449560/� 6+2� 45)2.;.� 495� *3� 2765=)+292�
�56-5)0<0++6=632���63,05)3�R�<?76*56���

�

��

	��	�����
�
		����	������	������	�
�
����

• �6��	
�	?���
��36�<.26126�49+�/6+�A9226506+�+*/-92.6+��
�)256�A9226506�6+2�45)-)3<.=632�63<)==9;.6���
� �0�/6�1795;6*5�56+26�63�1795;6��,)B932+�5)*;6�)*�)593;6�9//*=.+��4/*+�<6���7�
� �0�63�=)<6�1795;6��2952?�4�
��,)*+�03<0C*6��945K+�C*6/C*6+�+61)3<6+��C*6�,)256�A9226506�6+2�
1795;.6� 62� C*?945K+� *20/0+920)3� <6� 16226� <6530K56� ,)*+� ,)*+� 563<6I� 1)=426� C*?6//6� 6+2� 36�
-)3120)336�2)*J)*5+�49+��

�

• �6�49+�*20/0+65�,)256�1795;6*5�1)==6�*36�9/0=632920)3�9*80/09056��"/�6+2�03265<02�<6�1)3+)==65�<*�
1)*5932�<64*0+�/9�A9226506�463<932�C*6�/6�1795;6*5�6+2�A59317.��

�
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• �)256�1795;6*5�<)02�N256�5911)5<.�@�*3�+)1/6�<6�450+6�<6�1)*5932�56/0.�@�/9�26556��
• �>9449560/�<)02�N256�4/91.�<6�-9:)3�26//6�C*6�/9�-0176�<6�450+6�<6�1)*5932�+)02�9116++0A/6��
• �20/0+65�,)256�1795;6*5�<93+�*3�63<5)02�,6320/.�62�36�49+�-9056�<?.20316//6�@�45)80=02.��
• �6�49+�263265�<6�561795;65�40/6+�62�A9226506+�3)3�561795;69A/6+��
• �6+461265�0=4.5920,6=632�/>)5<56�<6�5911)5<6=632�03<0C*.��
• �89=0365�/6�1795;6*5�<6�A9226506�5.;*/0K56=632��63�495201*/065�/6�1DA/6��/9�-0176�62�/?63,6/)446��4)*5�
<.261265�2)*2�<)==9;6���0�/6�1795;6*5�<6�A9226506�6+2�63<)==9;.��0/�36�<)02�49+�N256�*20/0+.�9,932�
+9�5.495920)3��

• �0� /6�1DA/6�<>9/0=632920)3�6+2�63<)==9;.�� 0/�<)02�N256�56=4/91.�495�/6�-9A501932��+)3�+65,016�945K+�
,6326�)*�*36�465+)336�<6�C*9/0-01920)3�+0=0/9056��9-03�<>.,0265�*3�<93;65��

• �6�49+�)*,505� /?9449560/��	)*26�=)<0-01920)3�<6�=)<0-01920)3�3)3�6--612*.6�495�*3�2617301063�<6� /9�
+)10.2.��#��63259O36�/?933*/920)3�<6�/9�;9593206�62�<6�/9�56+4)3+9A0/02.�<6�/9�+)10.2.��#���

• �?9449560/� 36� <)02� 49+� N256� *20/0+.� 1)==6� *3� J)*62� 495� <6� J6*36+� 63-932+�� )*� N256� *20/0+.� 495� <6�
J6*36+�63-932+�)*�465+)336+�793<0194.+�+93+�+*5,60//9316��

• �5)<*02�-90+932�/>)AJ62�<>*36�1)//6126�+./6120,6���6�49+�J6265�<93+�*36�4)*A6//6�<)=6+20C*6��
�

�

	�
�
�����	����
����
	�

�9�+)10.2.��#��9226+26�C*6�/6�1795;6*5�H�26+26*5���<.=9556*5�<.1502�<93+�16�=93*6/����
��
$���%'�
6+2�-9A50C*.�1)3-)5=.=632�9*8�680;6316+�<6+�<056120,6+�6*5)4.6336+�+*0,9326+���

�� �056120,6��9++6�	63+0)3�������%S�%���<*���%��%�����
�� �056120,6��� �������%��
%���<*���%��%��������%��%�S
S���

0/�6+2�4)*5�16/9�1)3-)5=6+�9*8�3)5=6+�795=)30+.6+���
�� ������������S�
�� �������������

�&'(�)(�*&+,-&.(��	$�)/0(*1+(��''%��

'&(&�('%�� � � � �2034&5����!��	��
�302/'/��!��� � � � � �5.+0<632��056126*5��.3.59/%�����
&�"����)(5��3.(5�
��6"&��&27'��(+'8(927�
�!���827&�
��6��2&7:3-�+3&)���278&7.��
�'&&'#��8&7.8&2����827&�

�
�����
������	������
�	�
�

• �9� ;9593206� 1)*,56� 2)*2� <.-9*2� )*� ,016� <6� -9A501920)3� 463<932� �� 93�� @� 1)=4265� <6� /9� <926�
<?91792��40K16+�62�=903�<?Q*,56���

�

• �9�;9593206� 36� 1)*,56�49+� /6+� 6556*5+� <6� 263+0)3�� 0310<632+� <*+� @� *3�=9*,90+� *+9;6�� 17*26��
<.=)329;6�)*�2)*26�9*256�9,9506�<*6�9*�2593+4)52��

�

• �9�;9593206�36�1)*,56�49+�/?*+*56�3)5=9/6�<6+�40K16+���8����1DA/6+��40316+��621����
�

�3�19+�<6�49336��562)*536I�/?9449560/�9*�4)032���
����#���63�B�J)0;3932���
- �3�J*+20-01920-�<?91792�<92.��201T62�<6�+)5206�<6�190++6��-912*56P����
- *36�3)26�684/01920,6�<6�/9�49336��


226320)3���3)256��
��3?9116426�49+�/6+�562)*5+�63�4)52�<U���
�


45K+�/9�;9593206��3)256��
��9++*56�/6+�5.495920)3+�945K+�911642920)3�<?*3�<6,0+��
�

�)32912��
�����)10.2.��B+������<�<6+��);6+��
�������S���S����9032��65276,03��6<68�
�;98��L���������������������



�(�'

START’UP 80 
�	�	�����	�����
����

�)3;592*/920)3+�-)5�276�+6/6120)3�)-�270+�45)<*12��V7017�79+�A663�<6+0;36<�V027�;5692�1956��	)�;62�276�
A6+2�*+6�)-�02��4/69+6�569<�1956-*//B�276�-)//)V03;� 03+25*120)3+��W664�270+� 03+25*120)3�=93*9/�+9-6��B)*�
=9B�V932�2)�569<�02�9;903�/9265��
�

	76��	
�	?���
�� 0+�<6+0;36<�2)�1795;6� /0C*0<�)5�;6/�6/6125)/B26� /69<�910<�A9226506+��3)=039/�,)/29;6�
)-�����������6/6=632+���93<�V027�9�1949102B�-5)=����2)�����
7��	793T+�2)�02+�����	�-*3120)3�93<�2)�
9���=3�456�1795;6��02�639A/6+�2)�76/4�+295203;�B)*5�,6701/6�0-�3616++95B��
�

��	��
�������
	�
	�����	���

<763� 02� 0+�3)2� 1)336126<� 2)� 276�=903+� +*44/B�� 270+�1795;65� 0+�9�A92265B� 26+265�� "2� /62+�B)*�T3)V� 276�
+2926�)-�276�A92265B��	76�0326;5926<�,)/2=6265�03-)5=+�B)*�AB�27566����+��
�

���6<��F�������A92265B�2)�A6�1795;6<�
�
���593;6��A62V663������93<��������=0<</6�1795;6�
�
���5663��G�������1795;6<�

�

����	�
������������	��
���
����

�56/0=0395B�45619*20)3+�
• ;)5�03<))5�*+6��V027�;))<�,6320/920)3��
• �6=),6�276�A92265B�194+�0-�27656�956��93<�1761T�276�/6,6/�)-�/0C*0<��"-�02�0+�3)2�1)55612��-0//6<�*4�V027�
<0+20//6<�V9265���/693�V6//�276�A92265B�265=039/+��

• �761T�0-�276�A92265B�1949102B��
7��93<�,)/29;6�����956�1)=4920A/6�V027�B)*5�1795;65��
�)336120)3�93<�<0+1)336120)3�
• �)�3)2�1)33612�2)�276�=903+�+*44/B�92�276�A6;03303;��
�

• �)33612�276�1/9=4+��L�56<����A/91T��2)�L�93<���A92265B�265=039/+��=9T03;�+*56�B)*�;62�
9�;))<�6/612501�1)32912��56+461203;�276�-)//)V03;�)5<65��
� �)33612�-05+2�276�A92265B�265=039/�3)2�1)336126<�2)�276�179++0+�)-�276�,6701/6��
� 	763� 1)33612� 276� )2765� 1)336120)3� 2)� 276� 179++0+� 56=)26� -5)=� 276� A92265B� 93<�
93B�-*6/�/036��

�
• �V0217�)3�276��!
����4)+020)3��

�
• 
2�/9+2��4/*;�03�B)*5�1795;65�2)���������!I�=903+�+*44/B�
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